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Avrupa’ ya Hos Geldiniz,
Niedersachsen’ e Hos Geldiniz!

Almanya’nin kuzeyinde bulunan bu federal eyalet Turk
sirketlerine Avrupa pazarlarina en Ust erisimi saglamakta-
dir. Avrupadaki cografi konumu ve kalici gelismis alt yapisi
onu birinci sinif Avrupa lokasyonu haline getirmektedir.

Niedersachsen merkezli kiiresel oyuncular ve yenilik¢i orta
Olcekli sirketler enerjide, mobilitede, makine muhendisli-
ginde, turizmde saglik hizmetleri/yasam bilimi sektorle-
rinde ilham ve canlilik sunmaktadir — Almanya’da ve tim
dinyada. Niedersachsen Avrupa’ da blyUmek isteyen sir-
ketlere essiz olumlu is ortami sunmaktadir.

Kiresel bilincinde olan is adamlari ve ismarlama program-
lar size Niedersachsen'de basarili, uzun vadeli is gelistirme
imkanlarini belirleme ve kullanma imkanini sunmaktadir.
Neden Hannover'in uluslararasi ticaret fuar platformu olasi
ortaklar ile diyalog kurmak icin kullaniimasin ve yeni ku-
rulmus * taBC — Tark —Alman Business Center'in sundugu
hizmetler yelpazesi kullaniimasin.

“Niedersachsen uluslararasl acilima
asiri sekilde dnem vermektedir.
Ekonomi politikamizin ana
odaklarindan biridir. Niedersachsen
kUresellesme ¢caginda dunyanin
her bolgesi ile rekabet icindedir.”

David McAllister,
Niedersachsen Eyalet Bagbakani

Resim: Niedersachsen State Chancellery
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degeri
66,195,735,000 Euro
(2010, +16,2 %)

Hollanda (9,7 %)

Fransa (9,0 %)

Birlesik Krallik (7,0 %)

ABD (6,4 %)
italya (6,1 %)
ispanya (4,8 %)
Belcika (4,5 %)

Avusturya (4,3 %)
Polonya (4,2 %)

Cek Cumhuriyeti (3,2 %

degeri
73,515,530,000 Euro
(2010, +20,3 %)

Norvec (19,6 %)

Hollanda (11,1 %)

Cin (6,3 %)
Fransa (5,3 %)
Polonya (5,1 %)
italya (4,0 %)

Birlesik Krallik (3,9 %)

Belcika (3,7 %)
ispanya (3,7 %)

Cek Cumbhuriyeti (2,9 %)

Ve en 6nemli ticari ortaklar (paylar 2009)

Almanya’nin tekrardan birlesmesi ve Avrupanin biytme sireci Niedersachsen'i tim
kitaya hizmet sunan bir is merkezi haline getirdi. lyi sekilde gelismis kara yollari, demir
yollari, hava yollari ve i¢ su yollari alt yapisi ile bu federal eyalet, ana tasima yollari Gzerin-
de bulunmaktadir. Burada kitasal kuzey-guney baglantilari, bati-dogu demir yollari, oto-
banlari ve i¢ su yollari hatlari ile kesismektedir. Yedi limani ve Bremen, Bremerhaven ve
Hamburg'a olan yakin mesafesi ile Niedersachsen glinimuzde Avrupa’da rakipsiz bir
liman yogunluguna sahiptir.

Niedersachsen:
Buyuk bir Avrupai Merkez

Niedersachsen'in ekonomisi blyuk 6lctide genis Avrupa ekonomisine entegre edilmis
durumda. Almanya icerisindeki ekonomik performansi ile Niedersachsen, Almanya’nin
kuresel ekonomik kriz sonrasi Avrupa’da istikrari saglamak icin kullandigi bu yeni ihracat
ile calistinlan motorlardan biridir. Niedersachsen tartismasiz olarak hem enerji ve mobi-
lite sektorlerin teknolojik ilerlemesinde hem Almanya'nin devamli ihracat blytimesinde
tetikleyici olmustur.

Niedersachsen’in Avrupa'daki komsulari ile yaptigi dnemli hacim sadece tim Avrupa
ekonomi alaninin birbirine ne kadar yakin bagl oldugunu gostermemektedir. Yakin ticari
baglantilar, 6zellikle Niedersachsen’in yakin Avrupa komsular Hollanda, Birlesik Krallik,
Danimarka ve Polonya ile, blyUk bir olanadi temsil etmektedir. Bu rakamlar siz Turk sirket-
lerin de faydalanabilecegi yakin kisisel iliskilere ve on yillar boyu kurulan aglara dayalidir.

Ve sadece Avrupa’da degil — ABD'nin uluslararasi girisime odakli hedeflenen dis ticaret
politikasi da Niedersachsen ekonomisine — 6zellikle orta dlgekli isleri dahil olmak tze-
re — Avrupa disinda yeni blylime potansiyellerini kiiresel blylyen pazarlarda kullanma
imkanini sagladi. Neden Avrupa ile yakindan entegre olan ve kiresel pazarlara odaklanan
bu birincil uluslararasi is lokasyonun tim potansiyelinden avantaj elde edinilmesin.



Resim: Volkswagen

Volkswagen, TUI, Continental, EWE, Rossmann ve kU-
resel sdhrete sahip bircok baska sirketler Niedersachsen
merkezlidir. Burada hem otomotivin, gemi insaatin ve gi-
da sektorin devlerini hem blyUk medya, hizmet sektord,
saglik hizmetleri ve biyoteknoloji sirketlerini bulabilirsiniz.

Niedersachsen’in teknoloji sampiyonlari size blylime
planlarinizda destek olacak en ideal ortaklardir. Sizlere
dinyada birinci sinif ¢ozUm tedarikgisi olarak taleplerde
bulunan musteri rolleri ile yeni, uzun vadeli imkanlar su-
nabilmekteler - is yapmayi arzu ettiginiz kiresel blyime
pazarlar dahil olmak Uzere. Bu kiresel oyuncular tarafin-
dan hem Cinde, Hindistanda, Brezilyada ve Rusya'da hem
Korfez'de - ve Turkiyede — yapilmis projeler ile ilgili bircok
drnek bulabilirsiniz.
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Kiresel Oyuncularin
Kendilerini Evde
Hissettikleri Yer

Niedersachsen'in ekonomik acidan dnemli orta 6lcekli is sektért Avrupada isbirligi ve bi-
yUme icin cekici olasiliklarla daha ¢ok is yapmak isteyen Turk sirketlerine hizmet vermek-
tedir. Yaklasik 290,000 sirketin merkezi Niedersachsen'dedir. Bu sirketlerin % 99,8'in cogu
sirket sahibi tarafindan yonetilen - ve aile sirketi olan- kiicUk ve orta 6lcekli isletmelerdir.
is adamlari tarafindan korunan hizli kararlar, esneklilik ve kisisel iliskileri iceren bu sirket
kultard bayuk isleri Gnemsemektedir. Bir Turk is adami olarak Niedersachsen'de kendinizi
tamamiyla evinizdeki gibi hissedeceksiniz.

(2009)

214 milyar Euro GSMH; 3,662,400 calisan
202,397,700,000 Euro: en biiyiik 10 sirketin is hacmi

Volkswagen I 113.8 milyar Euro
TUI [ ] 24,9 milyar Euro
Continental ] 24,2 milyar Euro
Salzgitter | 12.5 milyar Euro
Agravis | 5.8 milyar Euro
EWE | 5.5 milyar Euro
MGL | 5.0 milyar Euro
E.ON Avacon [ ] 3.8 milyar Euro
hagebau [ ] 3.7 milyar Euro
Georgsmarienhiitte B 3.3 milyar Euro
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Resim: Bard

Enerji Devriminde
Liderlik RolU

Niedersachsen bir enerji santralidir — Almanya'ya te-
darik glivencesini saglayarak. GozinU gelecege ve strdu-
rebilirlige ¢evirmistir. Bu ayni sekilde dogal kaynaklarinin
birikimi — Almanya'da Uretilen dogalgazin %90't burada
Uretilmektedir — ve Uretim ile dagitim icin de gecerlidir.
18 standart enerji santralleri lke capinda isletilmektedir.
Bunlara ayrica yenileyici kaynaklardan elektrik Greten bu-
yUk sayida kucuk santralleri de eklemeniz gerekir.

is aglari ve arastirma enstitileri kendi enerji kaynaklari-
ni Avrupada tek olmak tzere, 6zellikle riizgar enerjisine
odaklanarak, yenilenebilinir enerji kiimelerini yaratmak
amaclyla, bir araya toplamislardir. En modern riizgar ener-
jisi santralleri Niedersachsen ‘de Uretilmektedir ve tim
dlnyaya ihrag edilmektedir. Enercon, GE Wind Energie ve
Bard Group gibi Niedersachsen merkezli kiiresel oyuncular

rlzgar enerjisinin dncdleri ve kUresel pazar liderleridir.

Niedersachsen Almanya'nin rizgar enerjisi lokasyonu lide-
ri haline gelmistir. Almanya'nin rlizgar enerji santrallerinin
%40'ndan fazlasi burada Uretilmektedir. Niedersachsen'de
5000 dogrudan ve birkac bin dolayli isyeri, rizgar enerji
sektdrin nasil bir performans gosterip gelistigine baghdir.
Kuzey Denizine sinira ve kentlestiriimemis toprakli biyuk
bir alana sahip olarak Niedersachsen, kullanimi artan agik
deniz rizgar enerjisi ile ilgili mikemmel yerel avantajlara
sahiptir.

Almanya’nin dogal
gazinin

Niedersachsen’ de
bulunmustur

Resim: Baker Hughes

Niedersachsen’ de

riizgar turbini



Alpha Ventus acik deniz projesinin planlanilan blyimesi
Niedersachsen'in kiyisal bolgelerinde ekonomik blytme-
gi oldukga arttiracaktir. E.ON, RWE, Vattenfall ve Nieder-
sachsen merkezli EWE gibi blyUk enerji saglayan sirketler
Niedersachsen'in enerji alt yapisini gelistirmek icin asiri
sekilde para yatirimlarinda bulunmaktadir. Bu, tim enerji
Uretimi ve dagitimi katma deger zincirinde faaliyette olan
sirketler icin imkanlar yaratmaktadir. Bu ayni zamanda
santral yapimi ve konstriksiyonu icin de gegerlidir — Ni-
edersachsen gelecege odakli jeneratér, transformator ve
elektrik dagitim sistemleri Gretim yeridir. Burali genis bir
sirket kitlesi simdiden basarili bir sekilde uluslararasi pa-
zarlarda rekabet etmektedirler. Eger enerji sektériine ak-
tif bir sekilde dahilseniz, Avrupa’nin baska hicbir yerinde
benzer yogunlukta deneyim ve gelecek ile ilgili imkanlar
bulamazsiniz. -
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Acik Deniz
Riizgar Enerjisi

Riizgar
ener-
jisi odakh

Acik Deniz

Riizgar Enerjisi

Dogalgaz/
Ham
Petrol

Dogalgaz/ Biyokiitle
Ham
Petrol

Giines
ener-
jisi odakl
arastirma

Enerji verimliligi /

saglama odakh
arastirma

m  Eneriji Santralleri
o Arastirma/ Sirketler
. Eneriji kaynaklari / Enerji Kiimeleri

Detayll harita: www.nglobal.de/fileadmin/media/

docs/Energie_Folder_eng.pdf .

230 y 0 0 0 h a enerji ekinleri kurmak i¢in kullanildi —

Toplam tanimsal topragin %8,8’ ine esdeger



08 Gelecege Dogru

Resim: Meyer Tersanesi

Resim: Meyer Tersanesi

Niedersachsen
Dunyayi Harekete
Gegmyor

Otomotiv sanayi Niedersachsen ekonomisinin en
oOnemli sektorudir. Limuzin, kabriole, arazi otomobili, kam-
yonlar ve otobusler icin imalathaneler Emden, Hannover,
Osnabrick, Salzgitter ve Wolfsburg' da bulunmaktadir.

Volkswagen markasi uluslararasi rekabetcilik ile esanlam-
dadir. Grubun kiresel buytime pazarlarindaki varhgi tim
arag Uretim katma deger zincirinde faaliyet gosteren oto-
motiv yan sanayi endUstrisi icin yeni uluslararasi perspek-
tifler sunmaktadir. Niedersachsen’deki Gretim hatlarindan
her yil ¢ikan bir milyon arag, eyaletin arag Uretim endUstrisi
ne kadar gelecege odakli oldugunu ortaya koymaktadir.
Conti, Varta ve WABCO gibi buytk otomotiv tedarikgiler
Niedersachsen’i kiiresel entegre otomotiv isinde en st lo-
kasyonlardan biri haline getirmektedir.

Ozellikle Braunschweig ve Salzgitter ve VW sehri Wolf-
sburg gibi sehirlerin bulundugu Niedersachsen'in gtiney-
dogu bolgesi, belirgin deneyimler icermektedir ve dolay-
siyla dinyanin en ¢ok rekabetci otomotiv bolgelerinden
biridir.



Niedersachsen'in mihendisleri ve arastirma bilim adamla-
ri yesil veya strdurllebilir mobilite konsept ve teknolojile-
rin gelistirilmesinde énemli bir rol oynamaktadir.

Niedersachsen’in otomotiv sektorl yaklasik toplam
145,000 insana istihdam saglamaktadir. Sektorin yeniliye
proaktif yaklasimi bilinmis arastirma enstitllerin faaliyetleri
ile desteklenmektedir, dzellikle Gretim muhendisligi veya
tasima sekilleri ile ilgili teknoloji alanlarinda. Niedersach-
sen'in baska arastirma enstittleri mobiliteye odaklidir veya
daha dogrusu telematik — mobilite sektdriin tim sirketleri
icin cekici bir cevre sunmaktadir. Niedersachsen'de sade-
ce araglar veya ticari araglar dretilmemektedir. En modern
trenler, tramvaylar, hava-uzay parcalari ve liks gemiler de
burada Uretilmektedir. Demir yolu araclari, ugak ve gemi
insaat segmanlari da adeta Almanya'nin kuzeyinde bulu-
nan bu federal eyalete yerlestirilmistir.

Niedersachsen mobilite cozimleri gelistiren sirketlere ge-
lecek icin gerekli entegre alt yapiyr sunabilmektedir. Ulus-
lararasi planlariniza gerekli canliligr veriyoruz.

Niedersachsen’ de

insan otomotiv sanayinde calismaktadir.

Gelecege Dogru 09

Resim: VW
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Makine Muhendisligi:
Teknoloji ve Deneyimler
Uluslararasi Ortaklik
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(2008) 11 Universite,
7 teknik yiiksek okul, 5 6zel teknik yiiksek okul, 140,000 6grenci,
16,000 yabanci 6grenci, 34,000 Universite calisani,
1,500 yabanci ortak liniversiteler ile isbirligi,
1,755 milyar EUR biitce, 7 Max-Planck Enstitiis,
3 Fraunhofer Enstitiisti, 120 diger Universite disi arastirma tesisleri

Makine ve fabrika mihendisligi sektért binyesinde Nie-
dersachsen’de 60,000 kisiden fazla insana is saglayan 480
sirket barindirmaktadir. Aliman Mihendisler Federasyonu
(VDMA) ve Niedersachsen Eyalet Istatistik Ofisi tarafindan
aciklanan bu veriler, 6ncelikle orta dlcekliis sektorin dis
pazarlarda ¢ok faal oldugunu géstermektedir. Degeri yak-
lasik 12 milyar EUR olan yillik satislarin yaklasik yarisi, dis
Ulkeler ile gerceklestirilmektedir.

Niedersachsen'in know-how'u da Cin, Rusya ve Hindistan
gibi gelismekte olan sanayi Ulkeler tarafindan talep edil-
mektedir. Dinya ¢apinda musterilere hizmet verebilen bu
sirketler kendi Ulkelerindeki pazarlarin lokasyonlarinda or-
taklik kurma konusunda deneyime sahipler.

Yenilik¢i glicleri ve rekabetcilikleri Niedersachsen sirketle-
rini ileri teknoloji projelerinde 6ddl sahibi ortaklar haline
getirmistir — érnegin 6zel amagli makineler, hizmetler ve
sistem ¢ozUmleri. Burada merkezi bulunan sirketler Ni-
edersachsen’de siki bir sekilde Universiteler ve arastirma
enstitlleri ile calismaktadir. Ornegin biyUk sayida endist-
riyel ve teknoloji sirketleri birlikte tek ¢ati altinda 20,000
m? den fazla alana sahip Hannover Uretim Teknolojileri
Merkezinde (PZH) endUstriyel sire¢ ¢ozimleri konusunda
calismaktadir. Avrupai perspektifiniz, strdurebilinir gelece-
gimizin gelistirildigi yerde entegre aglari tespit etmek ve
sekillendirmektir.

Resim: PZH



ICT Pazarn olarak:
Niedersachsen: Yenilik
ve Modern Hizmetler

Resim: Cebit

Niedersachsen ekonomisinin cok yonli olmasi gercegi
hizmet odakli ICT sanayisi icin bir imkan olusturmaktadir.
Yenilik¢i cozimler sadece strekli modernlesen bir Gretim
sanayisinde degil, hizmet sektoriinde de talep edilmek-
tedir. Calisan nifusun %70'i burada calismaktadir ve briit
katma degerin Ugte ikisini olusturmaktadir. Niedersachsen
ICT sanayinde yaklasik 60,000 kisiye is saglayan 10,000 sir-
ket yaklasik 8 milyar EUR tutarinda gelir elde etmektedir.

Eyaletin baskenti Hannover, Almanya’nin en dinamik
ICT lokasyonlarinin biri haline gelmistir. Niedersachsen
ikn2020" girisimini ozellikle yenilik¢i yeteneklerini arttirmak
ve ilerletmek icin baslatmustir.

Bu girisimin bir parcasi olarak Niedersachsen'in 8 ICT
bolgeleri, Braunschweig, Emsland, Gottingen, Hannover,
Hildesheim, Lineburg, Oldenburg ve Osnabrick birlik-
te blytme potansiyelini kullanmak icin bir ekip olustur-
mustur. Karesel ITC platformu, CeBIT, idari, tGretim, pazar-
lama ve musteri hizmetleri maliyetlerini disirmek ve yeni
potansiyelleri kullanmak igcin ¢ozimlerin kuresel pazarin
camekanidir.

Gelecege Dogru 11

Resim: Cebit

Tum dinyadan yiz binlerce insan ticari fuar donemin-
de Hannover yolunu tutmaktadir. Niedersachsen' de bir
ICT sirketi olarak bu etkilesimden faydalanabilirsiniz. Ni-
edersachsen ellerinde know-how ve kaynak bulunduran
Turk sirketlerine bir str0 is imkani sunmaktadir - 2011'de
Turkiye'nin CeBIT'te ortak Ulke olarak katildiginda ve 6te-
sinde.
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Resim: Bahge yap1 merkezi Papenburg

Resim: istockResim

Niedersachsen’ de Gida:
Tum Katma Deger Zinciri
Boyunca Imkanlar

siit inegi

Almanya’ da liretilen
tavuklarin

Niedersachsen’ den
gelmektedir

2009 yilinda

ton tutarinda balik,
yengec ve midye
yakalanmistir

Yilda 20 milyar EUR’ dan fazla gelir elde eden ve
100,000 fazla insana is saglayan Gida sanayi, Niedersach-
sen ekonomisinin arag Uretiminden sonra ikinci 6nemli
sektérudar. Markali Griinlere sahip bUytk sayida Ureticiler
- Bahlsen’den Wiesenhof’a kadar — Niedersachsen mer-
kezlidir. Bu kiresel oyuncular eskiden kalma en yuiksek
kalitede gida Uretme geleneklerini ileri teknolojide Gretim
sUrecleri ve zeki pazarlama stratejileri ile birlestirmektedir.

Niedersachsen Almanyanin en dnde gelen tarim lokasyo-
nudur ve dolaysiyla en kaliteli gida Urdnlerin yerel Gretimi
konusunda entegre katma deger zincirlerine dayali olarak
tim talepleri yerine getirmektedir. Bu sektdr dinamiktir.
Yeni egilimlere yonelmek icin hem islevi, biyo ve yararl
gida gibi ¢coztimler ve fiyata duyarli Alman pazari icin ¢o-
zimler hem de kiresel ortak kuruluslarin rekabetine etkili
cevaplar Uretmelidir.
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www.nglobal.de/fileadmin/media/docs/Ernaehrung_Folder_eng.pdf

Heoo
Resim: Nordmilch
Niedersachsen'in gida sanayi sirketleri en yiksek standart-
ta Griinler ve stirec giivencesi 6zelligine sahip bu ileritek-  Almanya’ da retilen patateslerin
noloji isinde tek baslarina degiller. Uzman arastirmalari ve Niedersachsen tarlalarinda yetistirilip hasat zamaninda toplanmistir.

Almanya’ da frambuaz salkimlarin 3’ te 1’ i ve yaban mersin iiretiminin
yaklasik licte ikisinin merkezi Niedersachsen’ dir. 21 degirmen yilda
500 ton 6giitmektedir. 6.2 milyon ton seker pancari.

egitim kuruluslari; tim katma deder zinciri boyunca pazar-
lama organizasyonlari, deneyim ve teknoloji merkezleri ile
ortaklik modelleri Niedersachsen'e uluslararasi pazarlara
giriste kilit rekabet avantajlari olusturan know-how kiime-
lerini sunmaktadir.
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Resim: Bodo Kremmin/Rebirth

Yasam Bilimi,
Saglik Sektori:
Gelecek Yasamdir

Niedersachsen yasam bilimi ve saglik sektori sirketlerine
islerini gelistirmek icin olaganUstUd imkanlar sunmaktadir.
YUksek sayida Universite ve uygulamali bilim tniversite-
leri (17) ve Universite disi arastirma organizasyonlarindan
(28) her sene ayrilan yeni biyoteknoloji sirketleri, yerel kilit
avantaji olusturmaktadir. Bu sirketler Niedersachsen'in 6 is
baslatma ve biyoteknoloji parklarinda mikemmel blyU-
me imkanlarini kesfedecektir.

Yaklasik 250 yagsam bilimi sirketlerinin 10,000’ den fazla in-
sana is sagladigi Niedersachsen, Almanya'nin dnde gelen
yasam bilimi lokasyonlarindan biridir. Uzmanlar disiplinler
arasl ekiplerde genis kapsamli bir konuya 6zgt agda birlik-
te calismaktadir. BioRegioN, eyaletin saglik sektord “Yagam
Bilimleri Niedersachsen” girisimi Niedersachsen’de yasam
bilimi agini koordine etmektedir.

Arastirmalar bulasici hastaliklara, nérobiyolojige ve yenile-
yici biyolojige odaklidir. Niedersachsen ayrica biyomedikal
ve isitme destegi teknolojilerinde diger kilit deneyimler
kazanmistir.



Resim: Bodo Kremmin/Rebirth

"Yenileyici Biyolojiden Rekonstruktif Tedaviye” Gsttnlik
kiimesi ve lisansUstU “Hannover Biyomedikal Arastirma
Okulu” Ulke ve Eyalet'in Mikemmel Girisim kazananlar
arasindaydi, ayni zamanda Gattingen Universitesi elit Gni-
versiteler siralamasina girmistir. Saglk sektord gelecekte
en ¢ok vaat eden sanayiler arasindadir. Sadece saglik ba-
kim ve hizmetleri degil ayrica wellness, saghk turizmi ve
e-saglik ile medikal teknolojiyi icermektedir. Niedersach-
sen’de calisan nifusun dokuzda biri saglik sektorinde ca-
lismaktadir.

Niedersachsen'de is ortakliklari simdiden bu segmanlarda
kaynaklara sahip Turk sirket ve organizasyonlarina birlikte
proje yuritme imkanlari sunmaktadir.
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Detayll harita: www.nglobal.de/fileadmin/med

Top Spots

Medical Park Hannover (Medikal Park), www.medicalparkhannover.de
BioTec Griinderzentrum (Kurucu Merkezi), Braunschweig, www.biotec-bs.de
Science Park, Goéttingen (Bilim Parki), www.gwg-online.de

Biotechnologie Zentrum (Biyoteknoloji Merkezi),

Wilhelmshaven, www.biosphere-ag.de

Technisches Innovationszentrum Wolfenbilittel (Teknik Yenilik Merkezi),
www.tiw-wf.de
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Niedersachsen ve Turkiye:
Avrupa’ da Perspektifler

Dis ticaret
Niedersachsen 2010
(Euro)

Tirkiye’ ye ihracat

Turkiye’ den ithalat

Resim: Niedersachsen

Ekonomi, I ve Ulasim Bakanligi

Niedersachsen ve Tiirkiye arasi is ve siyasi dizeyde ilis-
kilerin her ikisi de cok kademeli ve samimidir ve yillar boyu
proaktif sekilde tesvik edilmis ve bUyUmustar. Tdrkiye'nin
ekonomisi yUkselistedir ve yillardir Almanya'nin en énem-
li ticaret ortagidir. 2009" da karsilikli ticari hacim yaklasik
19,8 milyar EUR'ya ulasti, ayni zamanda Niedersachsen
ile Turkiye arasi ticaret yaklasik 1.48 milyar EUR'ya ulasti.
Turkiye'deki dinamik blUylime hem kuresel oyunculara
hem orta 6lcekli Alman sirketlere hissedilir satis ve ortaklik
imkanlar sunmaktadir. Bu baglamda odak noktasi otomo-
tiv, alt yapi gelistirme (lojistik dahil), alternatif enerji, cevre
koruma, turizm, ICT ve hizmet sektorlerindedir.

« Burada Hannover Fuar
Merkezinde uluslararasi
ortaklar ile bir araya
gelmek, benim icin 6zellikle
onemlidir. Sizi dort gozle
bekliyoruz! »

Jorg Bode,
Niedersachsen Ekonomi,
is ve Ulasim Bakan!

Turkiye pazari Niedersachsen'den bircok yiksek kalitede
Urtin tiketmektedir: enerji Gretim ekipmanlar, arabalar ve
karavanlar, plastik maddeler ve makineler Niedersachsen’
den Turkiye'ye yapilan ihracatlarin dnemli bir pargasini
olusturmaktadir. ithalat tekstil, otobiis, otomotiv parcalar
ve pamuk agirlikhidir. Turizm bu iyi iliskiye adil bir katkida
bulunmaktadir.

Niedersachsen’in turizm devi TUl yillar boyu basarili bir
sekilde Turkiye'nin ¢ekici tatil yerlerinde ¢alismistir. Ve bu-
nun icin iyi sebepler de var: Turkiye ¢ok kisa stirede kiresel
ekonomik krizin etkilerin tstesinden geldi.

Niedersachsen iliskilerini ilerletir: delegasyonlar — ge-
cen Mayis Niedersachsen Ekonomi, Is ve Ulasim Bakani
Jorg Bode' nin dnderligindekiler gibi — yeni is imkanlarini
arastirmaktadirlar. Hannover'den Istanbul'a, Ankara'ya
veya Izmir'e yola ¢ikan bu is adamlari genelde &zellikle
Turkiye'yi cok iyi taniyan ve Ulke icinde mikemmel bag-
lantilara sahip olan is liderleri tarafindan olusmaktadir.
Hem buyulk oranda Turkiye deneyimine sahip ve pazar
basarisi olan Alman sirketler hem Turk uyruklu basarili is
adamlari: ikisi de taraflarinca Turk is adamlarini Nieder-
sachsen’i Avrupa pazarina giris lokasyonu olarak gérmeleri
icin motive etmektedir.

Federal Niedersachsen Eyaleti Hannover Messe’ nin sun-
dugu platformu, dinyanin en buylk endUstriyel ticari
fuar, uluslararasi buydme pazarlarinda yeni is onderligi
kurmak icin kullanmaktadir. 8. Niedersachsen Dis Ticaret
GUn0 2011 Turkiye odakhdir.



“Biz, ttm Almanya ve
Avrupa sinirlarin di-
sinda Oldenburg’ da
bulunan Bilisim ve
Egitim merkezimiz-
den musterilere da-
nismanlik hizmeti ve
destek sunuyoruz.”

“Niedersachsen’
deki orta olcekli
sirketler yenilikci,
guvenilir hizmet
sunucular ile
isbirligi yapmaya
cok agiktir.”

Gelecege Dogru

Ticari iliskiler kisisel iliskilere dontsur.
Bu hi¢bir yerde Niedersachsen ve Turkiye'yi birbirine baglayan
is iliskilerindeki kadar asikar degildir.

Hos geldiniz!
Willkommen!

“Niedersachsen bir Avrupai Merkez haline
gelmistir — ttm Avrupa’daki muUsteriler igin

lojistik ve hizmetlerin yonetildigi.”
R )
il &

“Niedersachsen’ e Hos geldiniz:
Niedersachsen Avrupa otomotiv sa-
nayinin kalbi ve merkezidir.”

“Niedersachsen Almanya’nin enerji
sanayisinde Kkilit rol oynamaktadir
— hem Uretimde hem tedarikte.
Uluslararasi ortakliklar bu anlamda
buytk 6nem tagimaktadir”.
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Ticari Fuarlar 2011
Kopruler Kurmak

“The lack of qualified personnel is
manifesting not only in the area of ICT
but in many other industrial fields as well.
| think that a collaborative bridge can be
built between Germany and Turkey,
not only in the area of information
and communication technology
but also in other industrial

sectors.”

Dr. Murat Yalcintas, President Istanbul
Chamber of Commerce (ICOC)

Niedersachsen’ in Tiirkiye’ de taninmis hale gelme-
si konusunda ticari fuarlarin rolindn abartilmasi nere-
deyse mUmkin degil. Turk katilimcilar gittikge Deutsche
Messe tarafindan sunulan platformlar vasitasiyla kiresel
pazarlara girisi hedeflemektedir ve sadece Hannover'de
degil. Tarkiye'deki subesi hizli bir sekilde bUydmustir ve
Turkiye'nin ticari fuar pazarinda hakim oyuncu konumuna
gelmistir. WIN, CeBIT Bilisim ve yeni Renex gibi ticari fuar-
larda Niedersachsen sirketleri yeni uluslararasi musteriler
ile bir araya gelmektedir.

2011 yilinda ticari fuar sehri Hannover Turkiye odakli ilgi
olarak geri donmektedir. 2007" de Turkiye'nin Hannover
Messe'nin aktif ortak Ulke rolinde ortaya koydugu tutku

Tarkiye'nin ayni sekilde 2011 yilinda diinya lideri ICT plat-
formu CeBIT'e de damgasini vuracagini gostermistir. Ye-
niden Istanbul Ticaret Odas tarafinca organize edilen 90
katilimci, Turkiye ICT sektérin camekani olmustur.

Turkiye ylksek potansiyelli bir pazar haline gelmistir.
Bolgenin en dnemli ICT organizasyonu haline gelen
Istanbul'daki CeBIT Bilisim fuari (180,000 ziyaretcinin ilgisi-
ni cekmistir), ICT sektérinde iki haneli blytime rakamlari
ile oviinen bu Ulkenin asin potansiyele sahip oldugunu ve
tlm Avrasya bolgesinde bir merkez olarak hizmet ettigini
gostermektedir.

Turkiye ayni zamanda Hannover Messe' deki Niedersach-
sen Dis Ticaret Forumun adanmis oldugu pazardir. Bir
uluslararasi forum olarak bu organizasyon, Turkiye'nin ken-
disini ve is glicin is, bilim ve siyasal alanlardan olusan ilgi
duyan seyircilere tanitabilecedi bir platform olarak hizmet
vermektedir.

Yenilenebilinir Enerji sektortin uluslararasi ticari fuart Renex
2011, GUineydogu Avrupa’nin ekonomik alaninda eneriji,
etkinlik ve cevre konularinda cekici yatinm imkanlarina ve
potansiyellerine dikkat cekmektedir. Kilit konular: riizgar
enerjisi, glines sistemleri, jeotermal kaynaklar, su temini ve
aritimi, geri dontistim ve cevre teknolojileri, sicak su Gre-
timi ve biyoyakit olacaktir. Glineydogu Avrupa’ da enerji
sektorinde yatinmlara biylk ihtiyag duyulmaktadir.

Niedersachsen dnceki yillarda oldugu gibi Deutsche Mes-
se tarafindan yaratilan pazar yerlerini Turk girisimciler ve
aglari ile daha fazla diyalog kurmak icin kullanacaktir.



taBC

Turk-Alman Is Merkezi

Yeni kurulan Tirk-Alman Is Merkezi (taBC), NGlobal ve hannoverimpuls ortak giri-
simidir, eyaletin baskentinin is gelistirme ajansidir, Niedersachsen’de is faaliyetlerine
baslayan Turk sirketlerine destek saglamaktadir. Pazara giris, isbirligi icin ortak arama
ve is lokasyon hizmetlerini tek elden sunmaktadir. Oncesinden Hannover CeBIT'te ve
istanbul CeBIT Bilisim ile RENEX' de Tiirk sirketlerine ilk irtibat olarak tanitilan taBC ile
CeBIT'te ve HANNOVER MESSE 2011'de irtibata geginebilinir.

Hizmetlere bakis

Bilgi

» Karar verme icin olgular
ve rakamlar

» Pazar verileri, sektére 6zgi, bilgi,
yerel kosullar

» Uygun lokasyon ve ticari
gayrimenkuller icin 6éneriler

» Maliyet bilgileri (personel, eneriji,
kira vs.), vergi diizenlemeleri
ve ilgili yasal

Danismanlik

» Pazar imkanlarin belirlenmesi,
rekabetci analizleri, pazara giris
stratejileri

> Lokasyonlarda projeye 6zgi
teklifler ile bireysel dneriler

» Finansman danismanhg, is
tanitma planlan ve hiikiimet destek
ve yardimlan

Uygulama

» Bankalar, tedarikgiler, ortaklar ile
irtibat kurmada aracilik,

» Bagvuru ve onay siireclerin
koordinasyonu

» Lokasyon ziyaretlerinin
organizasyonu

» Dogru personeli bulmak icin
destek

Basariya adimlar

o @ ST M o

@ *poopC

taBC ile baglantiya geciniz
sirket bilgileri/sirket profili
proje tanimi

(taBC bilgi temin etmekte)

Ozel toplanti / yatinm workshop ayarlanmasi
Projeye 6zgii bilgi

Uzmanlar ile toplanti

Stratejinin tartisiimasi

(Hedef: Pazara giris strateji anlasmasi)

Pazara girigin gerceklestirilmesi

Pazar analizi, potansiyel isbirligi ortaklarin
bulunmasi: ProMAP

Satis outsourcing: GemS

Projeye 6zgii teklif

Uygun lokasyonun bulunmasi

Lokasyon ziyaretlerinin ayarlanmasi
Yardimlarin belirlenmesi

Finansman kuruluslar ve yerel makamlar ile
yapilan gériisme ve miizakerelerde eslik etme
Proje koordinasyonu ve kurulus siireci:
yasal bilgiler, vize formaliteleri vs.
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